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Kalkinmanin kaynagi olan bilim ve teknoloji egitimin eseridir. Insan kaynaklarmin niteligini
artiran iilkeler sermaye ve tiretim rekabetinde 6ne ¢ikmislardir. Bilgiye sahip olan ve gelistiren iilkeler
kalkinip zenginlesmis, digerleri ise bilginin {irettigi iiriinlerin pazar1 olarak kalmislardir. Geldigimiz
noktada bilgi tretmek, gelistirmek, analiz etmek ve fiiretime donistiirmek kalkinmanin temelini
olusturmaktadir.

Gilinlimiizde bilginin ekonomilere sagladigi katma deger agir sanayi iiretiminin oniine gegmistir.
Biitiin bunlar1 gz oniine aldigimizda yeni yiiz yilda tilkemizin hedeflerini yakalayabilmemiz igin bilgi
kaynaklarimizi giiclendirmeli, arastirma, gelistirme c¢alismalarina 6nem vermeliyiz. Bunun yolu da
egitimden ge¢mektedir. Bu gercekten hareket eden devletimiz son yillarda biitgenin en biiyiikk payini
egitim yatirimlarina ayirmaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin katkilariyla hazirladigimiz, 2024-2028
Stratejik Planimizin gayesi ilgemizdeki biitiin paydaslarimizi, temelini egitim politikalarimizin
olusturacag milli hedeflere kanalize etmektir.

Erken cocukluk doneminden baglayarak bireyin temel yasam becerilerini, birlikte yasama
kiiltiirlindi, bilgiye ulagsma, bilgiyi liretme ve kullanma becerilerini gelistirerek temel egitim, orta 6gretim
stireglerinde ilgi ve yeteneklerini kesfedip, gelistirerek mutlu bir birey olmasi oncelikli hedefimizdir.
Kisilik gelisimini stirekli 6grenerek gelistiren her bir insanimizin sadece ekonomik kalkinmamiza degil,
kiiltiirel ve sosyal alanda da tilkemizin milli hedeflerine ulagsmasinda katkis1 olacaktir.

2024-2028 Stratejik planimiz ilimizdeki egitim hedeflerinin, bakanligimizin 2024-28 Stratejik
belgesi paralelinde milli hedeflerimize ulagsma yolundaki kisa vadeli 6devlerimizi igermektedir. Biiyiik bir
sorumluluk duygusuyla 6devimizi eksiksiz yerine getirme gayreti igerisinde olacagiz. Okulumuza ait bu
planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii galisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha
da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Mustafa OK

Okul Madurt
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans 6l¢itlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisin1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin Glgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Yavuz Selim ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik
programi1 dogrultusunda Corum il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig i1, ilce, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmustir. lgili tarihler arasinda Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢caligmalar1 yapilmistir.

Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim
alanlar1 belirlenmistir.Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidirliigiimiiziin 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.

Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari tamamlanmistir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

Okulumuzun ¢aligmalar1 Stratejik Planlama Ekibi koordinatorliigiinde tiim paydaslarin katilimi
ve katkilariyla yiiriitiilmektedir. Stratejik Planlama Ekibi yonetici ,6gretmen ve okul aile birligi
tiyelerinden olusmaktadir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudiri baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3
gontillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudir 2 Miidiir yardimeist bagkanliginda, 1 gonullu
ogretmen tiye ile 1gonulli veli Uye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1.Yavuz Selim ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurumsal o Payda Kurulus Igi
N St. Planin Uriin ve ycas s 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < - Y Analizi Analiz N N
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o - Temalarin . L
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Anadolu’nun birgok bolgesi gibi bu bolge de ilk ¢aglardan beri gelmis gecmis ¢esitli kiiltiir
ve medeniyetlerin izlerini tasir. Yorede ilk yerlesmeler Kalkolitik dénemde (M.O. 3000)
olmasina ragmen, uygarligin gelismesi daha sonraki yillarda olmustur. M.O. 1800-1200
yillarinda Anadolu’da yasayan yerli kavimlerden Hattiler bu bdlgeyi 6nemli bir yerlesim
merkezi haline getirmisler, Hititler ise Hattusas’i (Bogazkdy) baskent yapmislardir. Asurlu
tiiccarlarin yapmis oldugu “Karum” denilen is merkezinin burada kurulmasi, Karadeniz, Akdeniz
ve Ege havzasinin Kuzeydogu Anadolu ile iran Yaylasina baglanan ve tarihte Kral Yolu olarak
bilinen, {inlii ticaret yolunun da buradan gegmesi bdlgenin 6nemini iyice arttirmistir. Tarihi Kral
Yolu’nun tabiat sartlar1 etkisiyle, bolgede hangi glizergahi takip ettigi bilinmemekle beraber bazi
ipuclarindan yola cikarak, Sarikaya Kdyii'niin dogusunda Hacibag, giineyinde Dutluk (Oteyiiz
mevkii), Miidii Koyili’niin giineybatisinda bulunan Karice’nin Gedik mevkiinden ge¢mis olmasi
muhtemeldir. Bu diisiincemizi kuvvetlendiren bulgular arasinda:

a) Mezar kalintilarinin dogu ve bati ekseninde olmasi, yukarda bahsettigimiz
giizergahta bulunan sivri tepelerin oyularak, gecise uygun hale getirilmesi

b)  Adi gegen giizergahin yol i¢in elverisli olmasi
c) Delice’den Hoyiik’e gecisin kisa mesafeli olmasi gibi...

1894 yilinda Corumlu olan Besiktas muhafizi Hasan Pasa’nin gayreti ve Ankara Valisi
Abidin Pasa’nin yardimi ile Corum’un Ankara’ya bagli sancak merkezi olmasiyla Sungurlu
Ilgesi de Corum’a baglanmustir.

Osmanli Devleti kurulus tarihinden itibaren, konar-gocer ¢esitli Tiirk boylarini,
Anadolu’nun ¢esitli yorelerinde yerlesik hayata gecirmek i¢in degisik uygulamalara girigsmistir.
16. yy.’in ilk ¢eyreginde Anadolu’daki iskan hareketi hizlanmistir. Anadolu’ya yerlestirilmis
oymaklardan bugiin Sungurlu’da mevcut olanlar arasinda Karaevli, Yazir, Karakecili ve Hilalli
vardir.

Cumbhuriyet Dénemi:

1921 yilma kadar Ankara Vilayetine baghi bir sancak merkezi olan Corum, sonradan
miistakil bir sancak, 24 Nisan 1924 tarihinde de il (vilayet) olmustur. Alaca, Iskilip, Mecitozii,
Osmancik ve Sungurlu Ilgeleri de Corum’a baglanmistir. Bogazkale Bucag ilcemize bagh iken
04.07.1987 giin ve 3392 sayil1 kanunla miistakil bir ilge haline gelerek ilgemizden ayrilmistir.

Sungurlu Ilgesinin tarihte iki yerlesim merkezi olmustur:

1. Eski Sungurlu: Bugiinkii Sungurlu’nun batisindadir. Simdiki Kuzuluk (Ak¢ay ve Tugcu
arasinda) denilen yerde kurulmustur. Eski Sungurlu “Kii¢iik Kiyamet” ad1 verilen 1509 tarihinde
40 aralikla siiren depremle yikilmis ve sehir bugiinkii yerine inga edilmistir. Eski Sungurlu’nun
cok genis yer kapladigi, 80.000 niifusa ve 20.000 haneye sahip oldugu tahmin edilmektedir.

2. Yeni Sungurlu: Eski Sungurlu’nun depremle yok olmasindan sonra sehir biraz doguya dogru
22




Saritepe eteklerinde yeniden kurulmustur. Yeni Sungurlu kuruldugu giinden beri 4 isim
degistirmistir.
a) Kalinsaz: Yavuz Sultan Selim 1515 tarihinde dogu seferine giderken, simdiki baglarin i¢inden
gecen goc¢ yolundan (Gokkaya mevkiinden Karsiyaka Semtine gelen mezarligin yanindan gegen
yol) Sungurlu’ya geldigi ve Manastir Tepesinin On tarafindaki boslukta konaklamistir. Yavuz
Sultan Selim’in “amma da sazlik” demesinden dolay1 Kalinsaz adin1 almistir.
b) Budakozii: Sehrin ortasindan gegen Budakdzii Cayina ithafen sdylenmistir.
¢) Sungurlu: Maras Bey’in zulmiinden kacip gelen Sungur Bey’e ithafen denmistir.

Sungurlu, Osmanli Imparatorlugu Déneminde 1866 yilinda ilge ve belediye olmustur. ilk
belediye baskanligi1 gérevine de Ermeni asilli Gregoryan Efendi atanmustir.

EVLIYA CELEBI’NIN SEYAHATNAMESI’NDE SUNGURLU (II.CILT, SAYFA 185)
Sunguri¢ci Nahiyesi. Bu nahiye Hiiseyinova Kazasi’'nda biiylikk bir nahiyedir.

Sunguroglunun hanedani dibinde, 400 yildan beri taslart asinmamig bir su degirmeni vardir.

Biiyiik evliyalarin nazargahi olan bir degirmendir. Buralardaki Kazovasi, Tokat’a bir konaktir.

Cok zengin bir yerdir. Asil Kazova Kasabas1 Tokat Sehri topraginda 150 akgelik kazadir.

Kaynak: T.C. Sungurlu Kaymakamlig1

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Yavuz Selim ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, belirtilen tarihe kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Planimiz biiyiik oranda amaca, hedefe ulasmis olup,salgin,uzaktan egitim
sebebiyle baz1 aksakliklar olmustur. Akademik basar1 kisminda sorun olmamis fakat yapilacak
bazi sosyal etkinlikler ,kazandirilacak davranislar noktasinda akasakliklar yasanmistir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Corumlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MPRoONooOrwhDPRPWNMNRPROOOORWNDERON AW E

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

El A I

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ~ I¢Paydas  Dis Paydas
Sungurlu Kaymakamlig
Sungurlu ilge Milli Egitim Miidiirligii N
Okul Midirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
flge Emniyet Amirligi
flge Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

2222 1=2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Striim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKi " o
8 d1L O pAy% AS PAYSAS DERECESi  DERECESI IS LIE
Sungurlu Kaymakamligi N 5 5 5
Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Midurimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Kizilay Vakfi \ 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flgeToplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Servis Tasima Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari \ 2 2 2
Tlge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Sungurlu Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden

olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Kurumumuzun i¢ paydaslarina yoénelik yaptigimiz anket ¢alismasinda,
Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 100 6grenci, 25 6gretmen, 3 personel, 2 yonetici
ve 70 veli olmak Gzere toplam 200 paydasimiz katilmustir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI

01.05.2023-19.05.2023

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

PAYDAS ADI

. . . Strateji Gelistirme
Ilce MEM Y oneticileri Miilakat, Toplanti Kurulu Bsk.
Diger Egitim Kurumu " Strateji Geligtirme
Yoneticileri Mulakat Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi
YOneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi

01.05.2023-19.05.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar:

uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

Calistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

 KATILIYORUM

Ogrenci ve Veli I¢
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

® YETERLI mKARARSIZIM m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli dlglide
dikkate alinir.

Cahstigim kurumda 6duil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Cahistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar dahil
edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Cahistigim kurumda igsimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve

amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gérilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve
uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldu§unuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢ozliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruslere
agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve y6neticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklar gibi)

0 20

— |
i

B YETERLI W KARARSIZIM

-9-

40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

YETERLi DEGIL




Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
yiiritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
Gzelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarnim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegctiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirm.

Okuldaki ¢galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriiriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Mudir Muadar Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 580
2 | Ogretmen Sayisi 25
3 Derslik Sayisi 21
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 24
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

SIRA BRANS NORM ‘ MEVCUT IHTIYAC
1 Smif Ogretmeni 16 16 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Rehber Ogretmen 2 2 0

Tablo 8 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 5 5 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

N BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
I EEEEANIEASS N (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kittphane 1 Yeterli
5 | Ihata Duvar Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerast Sayist 16 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

-11-




Tablo 10Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOIJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 16
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist Yok
Fotokopi makinesi sayisi 2
EBYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligimiziin  2024-2028 ddnemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
aliarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Kai)/nak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 5000 10000 15000 | 20000 52000

Hayirsever Bagislari 10000 15000 | 20000 | 20000 | 30000 95000
]l?;ielezn(gl:gsal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0

TOPLAM 12000 20000 | 30000 | 35000 | 50000 147000

-12-




[F. GZFT Analizi ]

1

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz Ogretmenler kurulu toplantilari, zimre
ogretmenler kurulu toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
goriismeleri, ev-isyeri ziyaretleri, i¢c paydas anketi vb. ¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza
yonelik yaptigimiz toplantilar, yliz ylize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen
sonucglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica
O0gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, so6zli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri,
onceki plan dénemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zay1f

yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

* Yaygin teskilat ag
= Kokl bir gecmise dayanan kiiltiir ve

Diger kamu kurumu, sivil toplum
kuruluglari, yerel yOnetimler ve
tiniversite ile etkin isbirligi

Hayat boyu oOgrenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireglerinde etkin kullanimi
Egitimde teknoloji kullaniminin
artirnlmasina  yonelik biiyilkk  6l¢ekli
projelerin yurutilmesi

Gugli bilisim altyapist ve elektronik
bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Ogretim programlarinin
gelistirilmesinde katilimci bir
yaklasimin benimsenmesi

Egitim politikalariin belirlenmesinde
paydaslarin  goriis ve  Onerilerinin
dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim g¢alismasina

bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlari

Uluslararasi degerlendirme
programlarina katilim saglanmasi

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin
ticretsiz olmast

Ogretim materyallerinin licretsiz
dagitim1 ve elektronik ortamdan erigime
acik olmasi

Ogretim programlarmin dinamik bir
bicimde glincellenmesi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina
iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Okul bazli biit¢celeme sistemine benzer
bir yapinin var olmasi

Di1s ¢evrede meydana gelen degisimlere
ayak uydurabilme kapasitesi

tkin 1 k 5 A .
. éihéglgfranar;s};n?)gillgi ks 76 i = Yeni fikirlerin ve farkli gorislerin
birlizi Y desteklenmesi
irligi s Voneticilerin bilei | .
= Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi onelictictin o1igl paylasimina ve 1y
» Kendini gelistiren gelisime agik ve b1r11glp§ ag:'lkhgl
= Yoneticilerin katilimcilig

teknolojiyi kullanan 6gretmen varligi

desteklemeleri

= Okul bi il kezind o
bullllmmasfnasmm ree MEREZINEEu Okullarda okul aile birliklerinin meveut

» Veli iletisiminin gii¢lii olmas1 olmas

= QOgrencilerin okuma ihtiyacinin

giderilmesi i¢in kiitliphanenin olmasi

-13-




Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu = Calisanlarin  motivasyon Vve orgltsel
baghlik diizeylerinin diisiik olmas1 ve
0dul- ceza sisteminin yetersizligi

= Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi
yOnetimi sisteminin yetersiz olmasi

= Veriye dayali politika gelistirme ve
biitiinlesik bir veri sisteminin eksikligi

» QOgretmenler icin motive edici bir kariyer
sisteminin olmamasi

= Bireyleri tamima ve bireyin 6zelliklerini
on plana ¢ikaran 6gretim programlarinin
yeterlilik dlzeyi
= Velilerin okuma aligkanliginin  az

olmasi

* Hayat boyu 0Ogrenme kapsamindaki
faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi
» Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin yeterliligi
» Egitim ve Ogretime erisimde bdlgesel
farkliliklarin bulunmast
= Bilimsel, kdltarel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimin diisiik olmasi
* Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca
gore belirlenmemis olmasi
= Kariyer ve liyakate dayali atama ve
gorevde yukselme sisteminin
yetersizligi
= Nakil gelen ve giden &grenci
sayisinin fazla olmasi

*  Okulun fiziki mekanlarinin
yetersizligi

» Sportif faaliyetler icin kapali spor
salonunun olmayis1

FIRSATLAR

» Ust politika belgelerinde  egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi
= Bilisim teknolojilerinin gelismesi,

= Hayat boyu Ogrenmeyi destekleyen
politikalarin varlig

= Egitimin siirdiirtilebilir ekonomik . o
C dijitallesme  ve endistri 4.0  gibi
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal desisiklikleri i digi Tkl
farkindalik egisikliklerin getirdigi yenilikler

= Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve
mobil uygulamalarla mezunlarin takibine
imkan tanimasi

= Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim
diinyada kabul gérmeye baglamasi

= Belgeli c¢alisanlarin istihdam edilmesine
yonelik olumlu yonde atilan adimlar

» Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmas1 gerektigine iliskin algi

= Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

* Ulasim aginin gelismesi

= Egitim ve Ogretime yonelik tesviklerin
varlig

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB
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programlarinin varhgi,

Egitimin niteliginin arttirtlmasina yonelik
hibe ve desteklerin olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin
artmasi

Egitim  bilimleri  alaninda  bilimsel
aragtirmalarin yapilmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmas1

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar: il
Ozel Idaresinin egitime destegi
Hayirseverlerin varligi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin  dzel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulturel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Merkezi se¢cme ve yerlestirme sinavlari
nedeniyle sadece Ogretimin O6n plana
¢ikmast

Pargalanmis ve problemli aileler
Bulundugumuz ilcede i3 imkanlar
yetersiz oldugu i¢in bolgenin hizli gog
vermesi

Okul kadrosunun gen¢ ve dinamik
olmasi

Velilerle iletisim kanallarmin ¢esitli ve
kolay olmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmast

Mialki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

Egitime iligkin siireglerde bir¢cok kurum ve
kurulusun rol oynamast

Yiiksekogretimin ve orgiin egitimin farkl
yasal mevzuata tabi olmasi

Mesleki ve teknik egitime iligkin olumsuz
alg1

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi
Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi

[G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda one ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclart ve gelisim alanlarin1 ortaya
koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Okulumuz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

\_

MISYONUMUZ

Yansitici, yaratici, elestirel ve meta-bilissel dustinebilen, karsilastiklari problemleri ¢ozebilen,
bilgi toplumunun ihtiya¢ duydugu, gevresinde meydana gelen degisime duyarli, rekabet giicii
yuksek, 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmis, yeteneklerinin farkinda olan, milli, manevi ve ahlaki
degerlerini bilen, koruyan ve gelistiren ayn1 zamanda kiiresel bakis agisina sahip, 6zgiiveni ve 6z
saygisl yuksek, nitelikli bireyler yetistirmektir.

~

VIZYONUMUZ

Her &grencinin 6zgun bir kisilik oldugu gerceginden hareketle, bilim ve teknolojiden sanat ve
spora kadar uzanan genis yelpazede, Ulkemize ve insanliga deger katan, mutlu ve saglikli

bireylerin yetistigi bir egitim sistemi.

_/
N

_J

-

DE
1.

10.
11.

mepc )

GERLERIMIZ
Insan Haklar: ve
Demokrasinin Evrensel
Degerleri

Cevreye ve Canllarin
Yasam Hakkina
Duyarhilik

Analitik  ve Bilimsel
Bakis

Girigsimeilik, Yaraticilik,
Yenilikgilik

Kiiltiirel ve Sanatsal
Duyarhlik ile Sportif
Beceri

Meslek Etigi ve Mesleki
Beceri

Erdemlilik

Sayginhk, Tarafsizlik,
Guvenilirlik ve Adalet

Katilimeilik, Seffaflik
ve Hesap
Verilebilirlik

Liyakat

Ilke ve Degerlerine
Baghhk J
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[B. Stratejik Amaglar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir

AL st 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACGC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiltira gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) \ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
yer verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2028 Sikhig

2024 2025 2026 2027

PG.1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

6 AY 6 AY

PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
Ogrencilerin  matematik  dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

6 AY 6 AY

PG.1.1.3. 20 gilin ve Uzeri 6zlrsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

6 AY 6 AY

PG.1.1.4. 20 gln ve Uzeri 6zirlu
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

IYEP Komisyonu

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
IYEP’e destek amagli kullanilan dijital platformlara grencilerin ev ortaminda ulasamamasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S5 Okul kuattphanesi
dizenlenecektir.

zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

MALIYET TAHMINi

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin IYEP’e gére tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek
almayi talep etmektedirler.
IHTIYACLAR IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

duyugsal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhig

2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 0&gretim
déneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim
yiinda geleneksel g¢ocuk oyunlar alt
bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RISKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

: alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI
Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli dizeyde
katilimci saglanamamaktadir.
Yaratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari
kapsamaktadir.
Okullarda vyurutulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritllen proje galismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katiimda
gonulltlugu azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanh galismalarin g¢ogunlugunun “ihtiyac analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igcin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

iHTIYACLAR Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirlacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe |\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)

Pﬁ.?.l.l S?gllk!lvve dgngell beslenme ile ilgili 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG31,2 Cevrg b|||"nVC|, n(.ezaket kurallan ile 6 AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
PG..3.1.E.’:WNeza.ket kurallari ile ilgili egitim 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG .3.1.4 Akran ff).rballgl.ve S..”,Jer z9rba||k|a 6 AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimhligi artiran unsurlarin fazlaligi
S1 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgu kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINi

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanligl kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi

Nezaket kurallari ve c¢evre bilinci kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn

TESPITLER tutumlarinin tutarl olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar
olarak algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gozardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
iHTIYACLAR ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler icin iletisim, Cocuklar icin Dramatik Etkinlikler,
Erken Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli
yaygin egitim kurslari dizenlenmelidir.
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AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiilturu gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe |\ eri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | '%leme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanl galismalardan herhangi birinde aktif 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 6 AY 6 AY
Oneri sayisl
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RiSKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kilturin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi

-21-




AMAC (A5)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skt ;kln“n
(%) (2023) g g

PG 5.1.1. . (?kuldf/kurumda iyilestirilmesi 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirm kaynaginin énemli bslimi dncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
gugclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGCLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al
H1.1 3000 4000 5000 6000 7000 25.000
A2
H2.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
A3
H3.1 1000 2000 3000 3000 5000 14000
A4
Ha.1 1000 2000 2000 3000 4000 12000
A5
H5.1 10000 15000 15.000 20000 20000 80.000
TOPLAM 16.000 25.000 28.000 36.000 41.000 146.000

-23-




[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-0gretim yili ¢caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

KURULDAKI GOREVi

ADI-SOYADI

1 Mustafa OK Okul Muduru Bagkan
2 Behzat UYANIKER Okul Aile Birligi Bsk Uye
3 Emin SALTIK Ogretmen Uye
4 Saim DURKAYA Ogretmen Uye
5 Alp Eren YARIS Ogretmen Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKkibi

SIRA : ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Ozkan AKBULUT Midur Yardimcisi Baskan
2 Arif Emre SUNGUR ogretmen Uye
3 Elif Nur OZCAN Ogretmen Uye
4 | Nihal OZTURK Ogretmen Uye
5 Ahmet CIRAKOGLU Veli Uye
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